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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

I. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Hbi dong quan tri (HDQT) Cong ty gom 5 thanh vién trong d6 co6 2 thanh
vién kiém nhiém trong Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Hong Hai - Chi1 tich Hoi ddng quan tri;

2. Ong L& Quéc Dat - Thanh vién - Giam déc Céng ty;

3. Ong Khuong Quéc Binh - Thanh vién - Phé giam doc Cong ty:;
4. Ong B4 Chi Linh - Thanh vién;

5. Ong Nguyén Ngoc Khanh - Thanh vién déc lap.

Hbi ddng quan tri Cong ty hoat dong theo ché do tap thé, mdi thanh vién
dugc phan cong nhiém vy va chire trach cu thé. Nhitng véan dé thudc thim quyén
ctia Hoi ddng quan tri déu dugc dua ra thao luan tap thé va thé hién tai Bién ban
céc ky hop hozc Phiéu 14y ¥ kién bing vin ban.

1. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HDQT

Nam 2025, Hoi dong quan trj Céng ty t6 chiic 4 1an hop truc tiép va 20 lan
qua hinh thire 14y ¥ klen bang vén ban, dam bao chuong trinh, s6 lugng thanh vién
du hop va biéu quyét theo luat dinh, chi tiét nhu sau:

TT Néi dung Két qua Ghi chi
1 |86 1an hop HDQT 04 1an |
|
2 | 86 1an liy y kién HDQT bang vin ban 20 lan |
3 | 6 lwong Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh 5212%‘1‘;&3’;;‘}’1&

Céc quyét dinh cua Hoi dong quén tri tai cac cude hop phti hop véi céc quy

dinh cta phap luat hién hanh; phi hop véi Diéu 18 va Nghj quyét da duoc Dai hoi
dong c¢b dong thong qua.



2. Viéc quan ly, chi dao thyce hién muc tiéu, chi tiu ké hoach nam 2025
theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2026.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri dé thyc hién cac phién hop dinh ky va dot
xuét dé giai quyét cac Van dé thude thdm quyén. Cac cude hop duge t6 chirc va tuan
thu ding quy dinh Dleu 1¢ Cong ty. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri moi mé
rong Ban kiém soat, K& toan truéng tham duy dé trinh bay, phén tich, gii trinh 18 va
céc y kién, quan diém néu ra trong cudc hop déu duoc xem xét, thao luan k§ ludng,
khéch quan. Céc Nghi quyét, Quyét dinh, viin ban chi dao ctia Hoi déng quan trj ban
hanh kip thoi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao két qua thyuc hién ctia Ban diéu
hanh va tap thé nguoi lao dong toan Cong ty.

2.1 Céng tdc sin xuit kinh doanh

+ Cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan, ty suét loi nhuén trén von s& hitu va 14
co ban trén c¢b phiéu déu hoan thanh vuot ké hoach nam 2025. Téng doanh thu va
thu nhap khac nim 2025 dat 586.898 triéu ddng, ting 8,1% so véi ké hoach, loi
nhuén trude thué dat 194.010 triéu déng dat 152,9% so vdi ké hoach, tang 142,9%
so voi cuing ky nim truée, loi nhuén sau thué dat 169.428 triéu dong dat 166,9%
so v6i ké hoach nam, ting 165,6% so véi ciing ky nim trude.

+ Trong nam, Hoi dong quan tri da chi dao cong tac thu phi dn dinh, an tgén,
tuan thu dung cac quy dinh ctia Co quan nha nudce va cac ndi dung ctia Hop dong,
phu luc hgp dong BOT da ky ket.

+ Chi dao Cong ty lam vi€c voi cac don vi lién quan dé tlép tuc thu héi vén
Dy an Xay dyng cau méi Tan Ky Tén Quy theo Thoa thuén cham dit trude han
phu luc hop dong BOT ctia du an. Két qua, Cong ty d3 dugc thanh toan dot 2 véi
sd tién 65,16 ty dong vao thang 3 nam 2025.

+ Chi dao Cong ty thuc hién cac tiép tuc phéi hop V61 cac co quan ban nganh
dam phan deé thuc hién cac thflqtt_lc dam phan, cdp nhat so liéu, dieu chinh hop dong,
phu luc BOT va xac dinh lai tong thoi gian thu phi cua dy an.

+ Chi dao Cong ty thi cong xdy dung cong trinh chinh Dy én Xay dung cau
moi Tan Ky Tan Quy hoan thanh ding tién dg, dam bao chat lugng cong trinh.

+ Phé duyét du toén, ké hoach va chi dao Giam dbc Cong ty thuc hién dau
tu hang muc giam ngap Qudc 16 1A (doan tir tram bién 4p Pht Lam dén cAu An
Lap bén phai tuyén theo huéng An Suong di An Lac). Cong trinh da thi cong hoan
thanh va d dwa vao vén hanh vao cubi nam 2025.

+ Chi dao nghién ciru, dau tu cac dy 4n BOT trén dia ban Thanh phé Hb Chi
Minh phut hop vé1 nang luc Cong ty, cu thé nhu sau:
++ Du an Cai tao, néng cép Qudc 16 22 (tir nit giao An Suong dén dudng

Vanh dai 3): Cong ty cung v6i don vi lién danh di ky théa thudn hop tac tham du
thu lya chon nha dau tu.




++ Dy 4n Néng cp, mé rong Quéc 16 1 (tir dudng Kinh Duong Vuong dén
ranh tinh Long An): Sau khi nghién ciru, danh gia, Cong ty quyét dinh khéng tham
gia dy thau la chon nha dau tu.

+ Chi dao nghién ctru, dau tu cdc dy an méi dé mo rong hoat dong san xudt
kinh doanh cuia Cong ty trong tuong lai. Truéc mat 1a du an Néang cap, mé rong
duong Lé Buc Anh.

+ Chi dao thuc hién cong tac duy tu stra chita dy én tudn tha quy trinh bao
tri cdng trinh, ddm béo ding quy dinh, an toan, tiét kiém chi phi va duy tri tudi
tho cua cong trinh. Phé duyét quyét toan chi phi duy tu bao dudng thudng xuyén
nam 2025 va Dy toén, ké hoach thuc hién nim 2026.

2.2 Cong tic té chive, nhin sw

+ Tiép tuc chi dao tai co géu sap xép va dinh bién lao dong Céng ty nham tiét
kiém chi phi, ndng cao ning suat lao dong va dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh.

+ Théng nhét Ke hoach sép xép, b trf nhan su ctia Tram thu phi ndm 2025
theo Bdo cdo dé xuit cia Cong ty.

+ B nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém mdt s6 chic danh quan ly.

+ Chi dao B phan kiém toén néi bd hoat dong dép Gmg yéu cu quan ly.

2.3 Cong tac tai chinh

+ Chi dao cong tac lap, phé duyét ké hoach tai chinh trén co s ké hoach san
xudt kinh doanh di dwoc Pai hoi dong cb thu:orng nién nam 2025 thong qua.

Thudng xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viée thuc hién k& hoach tai chinh.
Do d6, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty luén duge dam bao.

+ Trong nam 2025, Cong ty dé thuc hién chi tra 18% ¢ tirc ndm 2024 bing
tién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thu’orng nién ndm 2025 thong qua. Trén
co s& tinh hinh tai chinh hién nay va ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu trong
thoi gian t6i, Hoi ddng quan tri théng nhat tr inh Dai héi dong cb dong thudng
nién 2026 mirc chi tra ¢ tic nam 2025 bang tién vai ty 18 20%.

+ Tép trung chi dao cdng téc thu hdi gia tri da dau tu cla cong trinh Cau Tan
Ky Téan Quy.
+ Chi dao lam vi€c véi ngan hang tai tro von duy tri 14i suét tién vay & muc

twong ddi thdp, nang cao hidu qua st dyung dong tién nhdm nang cao hidu quéa hoat
dong tai chinh.

+ Chi dao hoan thanh cong tac thanh tra thué nién d§ 2022, 2023 va 2024
v6i Thué thanh phd H6 Chi Minh.

+ Phé duyét han muc vay ngin han dé bd sung von luu dong va phat hanh
cac chung thu bao lanh khi cén.

2.4 Cong tdac khdc

+ Can ctr chi truong clia Uy ban nhén d4n Thanh phd Hb Chi Minh tai vin
ban s6 3686/UBND-DA ngdy 12/11/2025, Hoi ddng quan tri chi dao lya chon don
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vi kiém todn dé thyc hién kiém toan, ra soat s6 liéu va cap nhat phuong an tai
chinh xédc dinh thoi gian thu phi hoan vbn ctia dy an BOT cai tao ning cép
Quéc 16 1 doan An Suong — An Lac 1am co s& didu chinh Hop ddng BOT va
cac Phy luc hgp dong BOT cia dy 4n.

+ Chi dao thuc hién céc thi tuc can thiét khi Co quan nha nude ban hanh céc
quy dinh anh huong t6i hoat dong Céng ty nhu didu chinh t& chirc giao thong,
thay doi thue sudt.. va phé duyét mua sim, dau tu tr ang thiét bi dam bao cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

3. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quin tri
3.1 V@ hinh thirc gidm sdt

- Viée gidm sét dugc thuc hién thong qua cac béo céo bang vin ban cua Ban
didu hanh tai céc phién hop Hoi dong quan tri dinh ky hang quy va céc yéu cau
cy thé khéc ctia Hoi dong quan tri. Ngoai bao céo clia Ban diéu hanh, khi cin Hoi
ddng quan tri moi nhitng bd phan nghiép vu c6 lién quan dé trao ddi, 1am rd ndi
dung trong bao cao.

- Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh hang nam duogc Dai hdi ddng cd dong
théng qua, Ban diéu hanh xay dung ké hoach hang quy dé nang cao hiéu qua diéu hanh
va kip thoi c6 giai phép xtr ly khi c6 nhiing chi tiéu khéng dat ké hoach thang/quy.

3.2 Vé ket qua giam sat doi voi Giam doc va Ban diéu hanh
a/ Vé viéc diéu hanh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh

+N©b lyc, cb ging thyc hién hodn thanh vugt céc chi tiéu ké hoach duoc Pai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 thong qua.

+ Ludn c6 ¥ thirc tim kiém thém céng viéc, gia tdng quy md, hiéu qua san
xuét kinh doanh

+ Chu dong thyc hién céc thu tuc, cac vudng méc trong coOng tac Pau tu.
+ Dam bao viée lam va quyén oi cho ngudi lao dong.

b/ Vé viéc tudn thi quy ché néi b, Didu 1é Cong ty

+ Tuén thi quy dinh vé trinh tu, thi tyc du tu xdy dung co ban.

+ Thye hign ding cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan
tri va cdc quy dinh ctia Biéu 1& Cong ty.

¢/ Vé viée quan Iy tai chinh

+ Chu dong, nd lye thyc hién céc giai phap tai chinh dé t8i vu hidu qua san
xuét kinh doanh.

+ Céc khoan chi phi dwgc Ban didu hanh kiém soét tdt, khéng dé xay ra thiét
hai cho Cong ty.

+ Thyc hién chi tra c6 tic ding quy dinh.
+ Bdo céo tai chinh khong c6 ¥ kién kiém toan ngoai tri.
+ Thue hién tt viée cong bd thong tin.



4. Thi lao, chi phi va cc li ich khac ciia Hoi dong quan tri

Nam 2025, chi thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Hoi dong
quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan trj véi tdng sb tién 1.213.333.332 ddng,
chi tiét nhu sau:

TT Ho va tén Chiic vu S6 tién (VND)
1 |Nguyén Hong Hai | Cha tich HPQT 345.333.333
2 | Lé Quéc Pat Thanh vién HDQT 249.333.333
3 | Khuong Qubc Binh | Thanh vién HPQT 206.222.222
4 | Nguyén Ngoc Khanh | Thanh vién doc 1ap HDQT 206.222.222
5 | Db Chi Linh Thanh vién HDQT 206.222.222
Cong 1.213.333.332

S. Hoat dong clia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia
clia thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Hoat dong cua HDQT trong ndm 2025 ludn duy tri sy bn dinh, trién khai tuan
thi Didu 16 Céng ty, Quy ché Hoat dong cia HDQT va cac quy dinh ctia phap luat
hién hanh, thuc hién day du cac noi dung tai Nghi quyét PHPCPD va cac ndi dung
do PHPCP ty quyén, luén tich cuc tr ong viée dinh huéng chién luge kinh doanh
va hoat dong ctia Cong ty.

Bao cdo danh gia cuia Thanh vién doc 1ap HDQT vé hoat dong cia HDQT

nam 2025 tham chiéu tai Bdo cdo hoat dong cuia Thanh vién HPQT ddc 1ap nim
2025 dinh kém.

A hd r . K ~ A A d . A r Pl
6. Hoat dong ciia cac ticu ban thude Hgi dong quén tri (ncu c6): khong
7. Bao cdo ve cac giao dich lién quan

Céc giao dich gitia Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty ndm quyén
kiém soat trén 50% tr& 1én vén Didu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing
nguoi ¢o lién quan cua thanh vién dé: Khong cé.

Cac giao dich gitta Cong ty v6i C6ng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan
tri 1a thanh vién sang lap hodc la ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03
nam gin nhét trude thoi diém giao dich nhu sau:
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5. Nji dung khac (néu c6): khong
II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026
1. K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2026

Hoi dong quan tri théng nhét trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién ké
hoach san xuét kinh doanh niim 2026 véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

+ Téng doanh thu va thu nhép khac: 490.657 tridu ddng;
+ Loi nhuan trude thué: 125.277 tridu ddng;
100.222 triéu ddng;
16%-18%

336.000 triéu ddng;
2. Muyc tiéu va nhi¢m vu trong tAm cia HDQT trong nim 2026

+ Loi nhudn sau thué:
+ Chia ¢6 tirc:
+ Téng gia trj dau tu:

Muc tiéu
- Dam bdo hoat dong thu phi an toan, hiéu qua.
- Hoan thanh murc chia ¢0 tirc cho céc ¢6 dong.

- Tham gia dAu thau, tr ang thau lwya chon nha dau tu dy 4n Pau tu xdy dung
cdi tao, nang cap Qudc 16 22 (tl.l’ nut giao An Swong dén Vanh dai 3)

- Dam phén, cép nhat s6 lidu, x4c dinh thoi gian thu phi chinh thirc cta du
an Cai tao ning cp Qudc 1 1 doan An Su’ong An Lac.

- Nghién ctru dau tu du 4n Néng cép, m& rong dudng L& Puc Anh.

- Nghién ctru thém cac Dy an PPP giao thong trén dia ban thanh phé HS Chi
Minh va céc tinh 14n cén.

2.2 Nhiém vu trong tim

- Quan ly, chi dao, ph01 hop cling Ban didu hanh hoan thanh céc muc tiéu,
chi tiéu duogc Dai hoi dong cd dong thuong nién 2026 théng qua.



- Khi c6 két qua kidm toan, ra soat s6 liéu va cip nhét phwong 4n tai chinh
xé4c dinh thoi gian thu phi hoan vén cta dw 4n BOT cai tao néng cép Qude
16 1 doan An Suong - An Lac cua Cong ty kiém toan, chi dao Ban diéu hanh tap
trung phdi hop véi TS .cong tac lién nganh cia thanh phé d& chuén bi hd so, thi
tuc tién hanh céc phién dam phén, ky két lai Phu luc hop ddng BOT tdng thé cta
dy an.

Quan tim, chi dao Cong ty tép trung chuén bi hd so néng luc, phdi hop cung
don vi lién danh dé dhu thiu lua chon nha dau tu dy 4n Péu tu x4y dyng cdi tao,
néng cip Qudc 16 22. Chuén b ngudn tai chinh dé dAu tu khi trang thau,

- Thyc hién cac bude nghién ctu, danh gia va cac thu tuc can thiét dé dau tur
dy é4n Nang cap, md rong dudng LE Pic Anh.

- Tlep' cén céc S nganh lién quan cta thanh phé Hd Chi Minh va céc tinh
lan cén dé tim hiéu, nghién ctiru thém cac Dy an PPP giao thong phu hgp véi
nang lyc cua Cong ty.

- Tiép tuc dinh bién lai nhan sy phu hgp véi hoat dgng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Trén day 12 Bo c4o d4nh gi4 ctia Hoi ddng quan trj vé cong tic quén ly, didu
hanh Cong ty ndm 2025, ke hoach hoat dong cua Hoi ddng quén trj nim 2026.
Hoi dong quan tri Cong ty rat mong tiép tuc nhén duge sy quan tam ho trg, chia
sé ciia Quy Cd ddng, sy ing hd hop tac cia cac ddi tic va clia cac nha dau t.

Thay mét Hoi dong quan tri, kinh chic Quy vi cd ddng sitc khoé, thanh dat.
Chiic Pai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
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